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normer og kgnsforstaelser samt vores per-

er farvet af snaevre, utidssvarende

sonlige erfaringer og vaerdier. Men normer
for kegn pavirker bgrns laeringsmuligheder,
og nar paedagogisk personale har kgns-
specifikke forventninger til bgrn, begraen-
ses bade drenges og pigers muligheder
for adgang til vigtige fantasilege, legefael-
lesskaber og venskaber.«

Sadan siger omradeleder Kristina Aven-
strup, Bornehusene Kokkedal, som har
arbejdet normkritisk siden 2013. Bgrne-
husene Kokkedal og Bgrnehusene Fre-
densborg har afsluttet deres eget toarige
projekt 'Ligestilling I laeringsmuligheder
- normkritisk kompetenceudvikling pa
tvaers' - et projekt, der omfatter hele det
paadagogiske personale og alle ledere.

Kristina Avenstrup har sammen med
sin lederkollega i Barnehusene Fredens-
borg staet for et udviklingsforlgb for de
daglige ledere med fokus pa nye dimen-
sioner | ledelsesopgaven. Samtidig har
medarbejderne vaeret igennem laengere
refleksionsforlgb faciliteret af normkritisk
konsulent Rikke Voergard-Olesen. Her far
du deres rad om, hvordan du som leder
kan arbejde med normkritik. ///

HVAD ER NORMKRITIK?

Normkritisk paedagogik handler om at se
sammenhaange mellem de voksnes normer
og adfserd og bgrnenes trivsel, udvikling og
lzZeringsmuligheder | hverdagen og ggre det
til genstand for faglig refleksion for at gge
kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg.

START MED LEDERUDVIKLING
Du skal fgrst og fremmmest saette dig ind |

og laere, hvad normkritik og kgnsperspek-
tiver handler om, og forsta det. Og sa selv
gennemga gvelser, eksperimenter og reflek-
sionsseancer med andre ledere, sa du kan maerke
den proces, som medarbejderne skal igennem.

FORKLAR HVORFOR

Sorg for bred information til medarbejderne og i
foreeldresamarbejdet med forklaringer pa, hvordan
det normkritiske perspektiv har konkrete formal i de
daglige paadagogiske aktiviteter og rutiner—gerne
med koblinger til kompetencer, som bgrnene far
brug for senere i livet, og til, hvordan opfattelser af
kon og ligestilling er | bevaegelse | samfundet fra
dreng og pige til flere syn pa kgn. @v jer i perso-
nalegruppen og fa erfaringer, fgr | tager dialoger
med foraeldrene.

FOKUSER PA MALET
Malet er ikke at finde rigtige og forkerte svar eller

opstille regler. Din ledelse skal skabe faglig reflek-
sion og udvikling af laeringsmiljget.



UDPEG AMBASSADYRER

Har nogen en saerlig interesse for kgn og normer, sa
glvdem en rolle som ambassadgrer og inspiratorer,
der guider kollegerne og fungerer som samarbejds-
partnere for de daglige ledere. Ambassadgrerne kan
blandt andet bidrage til at kvalificere refleksions-
forlgbb og kollegernes individuelle eksperimenter.

UDDAN ALLE PADAGOGISKE MEDARBEJDERE
Alle skal have ny, faelles viden og et fagligt |gft, ikke
kun de uddannede paedagoger, men ogsa assi-
stenter, medhjalpere, studerende og dagplejere,
som arbejder med bgrnene.

FORVENT MODSTAND

Kgnsnormer er sa indlejret i os og vores forestillinger,
tanker og folelser og ligger dybt i os som erfaringer
gennem et helt liv, sa mange kameler skal sluges.
Det kraever tid og hjernekolbgtter. En peptalk pa
en time eller at laese en bog om stereotyper og
kansnormer er ikke nok til at aandre vores vaner
0g hormer.

OVERSAZAT TEORI TIL HVERDAGSEKSEMPLER
Envigtig ledelsesfunktion er at inddrage forskning
om kon og kgnsforskelle og skabe dialog om for-
dommes betydning for bgrnene.

FORETAG EKSPERIMENTER

Overvej jeres nuveerende praksis:

« Hvilke aktiviteter opomuntrer | henholdsvis
piger og drenge til?

« Hvordan tiltaler | piger og drenge og bgrn
generelt?

« Hvordan taler | omm maands og kvinders
egenskaber og muligheder?

« Hvordan italesaetter og visualiserer | pigers
og drenges fremtidsmuligheder?

« Hvordan indretter | legekroge, legepladsen,
tegneborde med farver, legetg) og ord?

« Hvordan inviterer | drenge ind | omsorgslege,
til at laese bgger og nusse dukker og piger til
at klatre eller banke med en hammer?

AFSZT TID TIL REFLEKSION

Prioritér mgder for alle medarbejdere med faglig
Inspiration, forstyrrelser og drgftelser om normer og
kansperspektiver, forbehold og erfaringer. Vaer til
stede som leder, stil dig til radighed med sparring,
vaer opsggende og nysgerrig pa alles perspektiver.

VZAER EN GOD ROLLEMODEL
Del din egen refleksion og dine egne dilemmaer.

Brug humor og skab en let tone omkring at falde
| — for det ggr alle. Vaer kaerlig | stedet for at pege
fingre.Ingen skal ggres forkerte —for det er et svaert
perspektivskift. Men sta fast pa, at det her er den
vej, | skal.

BLIV VED! Fasthold en ledelsespraksis, hvor du
bliver ved med nysgerrigt at undersgge og stille
faglige spgrgsmal til alle stereotype normer.

Kilder: Kristina Avenstrup, omradeleder i
Barnehusene Kokkedal, og Rikke Voergard-
Olesen, mangfoldighedstreener og normkritisk
konsulent i normvaerk.dk

Hvis du vil vide mere, sa lees ogsa bogen
'Kgn | paadagogisk praksis — inspiration og
handlemuligheder’ af Kristina Avenstrup
og Sine Hudecek, Dafolo (2016).
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